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グループ事業内容グループ事業内容

・ＡＭ（アミューズメント）部門 ・・・ アミューズメント施設のプライズ機（景品提供機）向け商品の企画販売

・ＳＰ（セールスプロモーション）部門 ・・・ 企業の販売促進商品等の企画販売

・ＥＣ（イーコマース）部門 ・・・ インターネットサイトでのキャラクターグッズの販売

・ＳＫＪ ＵＳＡ，ＩＮＣ． ・・・ アメリカでのキャラクターグッズの販売およびアメリカのキャラクター発掘

ⓒ 2012 SK JAPAN Co.,Ltd．All Right Reserved．

「ナカヌキヤ」「ＳＡＬＡＤ ＢＯＷＬ」でのキャラクターグッズ、コスメ、生活雑貨等の小売販売

・キャラクターのぬいぐるみ・キーホルダー・携帯電話関連グッズ等をヴィレッジバンガード、ドンキホーテ、

キデイランド等へ企画販売

キャラクターエンタテインメント事業

キャラクター・ファンシー事業

リテイル事業

１１
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（Stock code：7608）連結売上高・営業利益の推移連結売上高・営業利益の推移
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（予想）

29.8116.9436.74-95.93-58.9443.0932.0452.5165.8855.18ＥＰＳ（円）

12.17.417.1-37.7-19.111.69.316.816.813.0ＲＯＥ（％）

（単位：百万円）

「くまのプーさん」の

ヒットにより最高益を記録

アミューズメント部門の不振と

ナカヌキヤの閉店等により初の

営業赤字を計上

「スージー・ズー」のヒット

によりＶ字回復を達成



第３四半期業績報告第３四半期業績報告
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（Stock code：7608）



四半期業績ハイライト（３～四半期業績ハイライト（３～1111月）月）

前年同期に特別損失に計上した

商品不良損失がなくなったこと等

により前年同期比12.3％増益

営業外損益△５百万円の影響等

により前年同期比34.0％減益

減収により前年同期比32.0％

減益

賃借料、荷造運賃等の減少によ

り前年同期比4.2％減少

利益率は前期並みの水準を確

保するものの、減収により前年

同期比8.3％減益

ＳＰ部門の外食産業向け・製薬

会社向けＯＥＭが不調（震災によ

るキャンペーンの自粛）

ＡＭ部門は前期好調の「スー

ジー・ズー」の反動により不振
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（単位：百万円）

（ ）は売上高比 ４４



（単位：百万円）
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（Stock code：7608）セグメント別業績増減要因（３月～セグメント別業績増減要因（３月～1111月）月）

106.9%356833ＥＣ部門

△86.2%△9315120営 業 利 益

△29.1%△3117591,071ＳＰ部門

△ 6.1%△1852,8593,044ＡＭ部門

△11.1%△4623,6884,150売 上 高

増減率増 減当３Ｑ累計前３Ｑ累計

５５

・AM部門 前期ヒットした「スージー・ズー」の反動

自社企画キャラクターの売上高の減少（でぶねこ、まるねこくらぶ、SweetBear）

新規キャラクターの売上高の増加（モケケ、Ｍｏｊａ！等）

・ＳＰ部門 食品業界向けＯＥＭの減少

製薬会社向けＯＥＭの減少

－ 震災によるキャンペーンの自粛・中止の影響 －

△371百万円

△233百万円

＋292百万円

△152百万円

△148百万円

キャラクターエンタテインメント事業



（単位：百万円）
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（Stock code：7608）

６６

7.4%13190177  営 業 利 益

△1.8%△412,2522,294売 上 高

増減率増 減当３Ｑ累計前３Ｑ累計

・ウサビッチ・ディズニー・ドラえもん商品の売上高の減少

当３Ｑ累計実績 68百万円 △105百万円

前３Ｑ累計実績 174百万円

・モンスターハンター商品の売上高の増加 ゲームソフト発売の相乗効果

当３Ｑ累計実績 118百万円 ＋53百万円

前３Ｑ累計実績 65百万円

・省エネグッズの売上高の増加 震災の影響により扇風機・携帯充電器等の販売増加

当３Ｑ累計実績 35百万円 ＋32百万円

前３Ｑ累計実績 2百万円

キャラクター・ファンシー事業

セグメント別業績増減要因（３月～セグメント別業績増減要因（３月～1111月）月）



（単位：百万円）
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（Stock code：7608）

７７

－－△18△8営 業 利 益

△12.7%△93638731売 上 高

増減率増 減当３Ｑ累計前３Ｑ累計

・「ナカヌキヤ」３店舗の売上高の減少 △116百万円

心斎橋店 181百万円（前期比△32.2％） 震災の影響による外国人観光客の減少

売り場面積の縮小（前期比55％）

広島本通り店 302百万円（前期比△7.6％）

松山銀天街店 90百万円（前期比△5.1％）

・「SALAD BOWL」の売上高の増加 ＋25百万円

当四半期実績 62百万円（３店舗） TSUKASHｉＮ店はオープン１年を経過して知名度が向上

前四半期実績 36百万円（４店舗）

リテイル事業

セグメント別業績増減要因（３月～セグメント別業績増減要因（３月～1111月）月）

近隣にオープンした大型商業施設の影響

による商店街のポテンシャルの低下
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（Stock code：7608）トト ピピ ッッ クク スス

８８

ライセンス部門ライセンス部門

・「ピンクパンサー×チャッＸ」に様々な業種の企業

から注目が集まる（2012年１月現在 19社）

かばんメーカー、アパレルメーカー、携帯アクセサリーメーカー

ぬいぐるみメーカー、モバイルコンテンツ配信企業等

・今後も様々なキャラクターにチャレンジし、この部

門を成長の柱として取り組む計画

ＳＫＪ ＵＳＡＳＫＪ ＵＳＡ

・ＩＡＡＰＡ Ａｔｔｒａｃｔｉｏｎｓ Ｅｘｐｏ2011に出展

（フロリダ州オーランド 2011年11月15日～18日）



配当政策と業績予想配当政策と業績予想
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株主還元

当社は株主還元として年当社は株主還元として年1212円円（中間６円、期末６円）（中間６円、期末６円）の配当を基本にし、の配当を基本にし、計画を上回る利益が見込計画を上回る利益が見込

める場合は、増配もしくは株式分割を実施するめる場合は、増配もしくは株式分割を実施することを経営の重要課題としておりますことを経営の重要課題としております。。

（Stock code：7608）
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東証２部上場

＋４円

阪神ﾀｲｶﾞｰｽ優勝

＋５円

東証・大証１部上場・創立15周年

＋８円

阪神ﾀｲｶﾞｰｽ優勝

＋２円

計画を上回る業績

＋２円

創立20周年
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（Stock code：7608）通期業績予想通期業績予想

1111

（単位：百万円）
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